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Kasvun ja oppimisen palvelut

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2025-2027 talous-
suunnitelman kokouksessaan 25.11.2024. Kasvun ja oppimisen palvelujen kayttdsuunni-
telma vuodelle 2025 perustuu valtuuston hyvaksyman talousarvion sitovaan toimintakat-
teeseen ja irtaimen kayttbomaisuuden investointien yhteissummaan.

Toimialan kuvaus

Sivistyspalveluiden toimiala jarjestaa kuntalaisille kasvatukseen ja opetukseen seka har-
rastamiseen ja hyvinvointiin liittyvia palveluja. Toimialan palvelualueita ovat varhaiskas-
vatus- ja perusopetuspalvelut, nuorisopalvelut seka kulttuuripalvelut ja liikuntapalvelut.

Varhaiskasvatus ja perusopetus muodostavat nuorisopalvelujen kanssa kasvun ja oppi-
misen edistdmisen kokonaisuuden. Kulttuuripalvelut ja liikuntapalvelut toimivat yhdessa
kulttuurilaitosten kanssa kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistamisessa.

Sivistyksen toimialalla on kaksi lautakuntaa, sivistyslautakunta ja kulttuuri- ja liikuntalau-
takunta.

Kayttosuunnitelma ja maararahan jakautuminen palvelualueittain

TP TA/M2 TA  Muutos 2024 - 2025
1000 euroa 2023 2024 2025 euroa %
Toimintatulot 14 681,9 12 518,2 13 393,2 875,0 7,0 %
Myyntitulot 3140,0 3713,7 3563,7 -150,0 -4,0 %
Maksutulot 4904,4 3994,1 4 654,1 660,0 16,5 %
Tuet ja avustukset 5599,8 4584,4 4 559,4 -25,0 -0,5%
Muut toimintatulot 1037,7 226,0 616,0 390,0 172,6%
Toimintamenot 273 931,8 273 583,1 276 948,7 3 365,6 1,2%
Henkiléstdmenot 150 466,8 152 317,4 155 030,2 27128 1,8%
Palvelujen ostot 60 326,6 57 779,0 58 964,9 1185,9 2,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2679,0 2791,9 3110,6 318,7 11,4 %
Avustukset 7 888,3 7 559,8 6 444,0 -1115,8 -14,8 %
Muut toimintamenot 52571,1 53135,0 53 398,9 264,0 0,5%

Toimintakate (sitova taso) -259 2499 -261 064,9 -263 555,5 -2 490,6 1,0 %



TP TA/M2 TA  Muutos 2024 - 2025
1 000 euroa 2023 2024 2025 euroa %
Yhteiset palvelut ja hallinto 3227,8 2 756,0 2 756,0 0,0 0,0 %
Varhaiskasvatus 51149 3586,1 3 866,1 280,0 7,8 %
Perusopetus 5040,9 5176,7 5381,7 205,0 4,0 %
Nuorisopalvelut 1298,3 999,4 1389,4 390,0 39,0 %
Toimintatulot yhteensa 14 681,9 12 518,2 13 393,2 875,0 7,0 %
Yhteiset palvelut ja hallinto 10714,1 8 949,0 87434 -205,6 -2,3%
Varhaiskasvatus 108 751,9 109 616,8 112 360,7 27439 25%
Perusopetus 147 226,1 148 456,0 148 455,3 -0,7 0,0 %
Nuorisopalvelut 7 239,8 6 561,3 7 389,3 828,0 12,6 %
Toimintamenot yhteensa 273 931,8 273 583,1 276 948,7 3 365,6 1,2 %
Yhteiset palvelut ja hallinto -7 486,3 -6 193,0 -5987,4 205,6 -3,3%
Varhaiskasvatus -103637,0 -106 030,7 -108 494,6 -2 463,9 2,3%
Perusopetus -142 185,1  -143279,3 -143 073,6 205,7 -0,1 %
Nuorisopalvelut -5941,5 -5561,9 -5999,9 -438,0 7.9 %
Toimintakate yhteensa -259249,9 -261064,9 -263555,5 -2 490,6 1,0 %

Kayttosuunnitelman mukaisten tiliryhnmien ja organisaatioyksikoiden valiset euroméaarat
voivat viela muuttua, kun kayttésuunnitelman mukaiset tiedot tasmentyvét ja suunnitel-
mat vied&an taloussuunnittelujarjestelmaan.

Toimialan yhteiset palvelut ja hallinto

Maararahat
Talous, 1.000 € TP 2023 TA/M2 2024 TA 2025 Muutos 2024-2025
Euroa %
Toimialan yhteiset palvelut ja hallinto 0,9 0,0 0,0 0,0
Palveluohjaus- ja kehittamisyksikko 28,0 0,0 0,0 0,0
Kasvun ja oppimisen hankkeet 2 640,3 2 756,0 2 756,0 0,0 0,0 %
Konsernihallinnon vyorytykset 558,6 0,0 0,0 0,0
Toimintatulot 3227,8 2756,0 2756,0 0,0 0,0 %
Toimialan yhteiset palvelut ja hallinto 1870,2 20171 2 000,6 -16,5 -0,8%
Palveluohjaus- ja kehittdmisyksikk® 39759 3940,6 3716,3 -224.3 5,7%
Kaswun ja oppimisen hankkeet 3213,7 29913 3026,5 35,2 1,2%
Konsernihallinnon vyorytykset 1654,3 0,0 0,0 0,0
Toimintamenot 107141 8949,0 8743,4 -205,6 -2,3%
Toimialan yhteiset palvelut ja hallinto -1869,3 -2017,1 -2 000,6 16,5 -0,8 %
Palveluohjaus- ja kehittmisyksikko -3947,9 -3940,6 -3716,3 2243 -5,7%
Kaswun ja oppimisen hankkeet -573,4 -235,3 -270,5 -35,2 149 %
Konsernihallinnon vydrytykset -1 095,7 0,0 0,0 0,0
Toimintakate -7 486,3 -6 193,0 -5987,4 205,6 -3,3%

Kayttosuunnitelman mukaisten tiliryhmien ja organisaatioyksikoiden valiset euromaarat
voivat viela muuttua, kun kayttésuunnitelman mukaiset tiedot tdsmentyvat ja suunnitel-
mat vieddan taloussuunnittelujarjestelmaan.

Toiminnan kuvaus



Toimialan yhteisiin palveluihin ja hallintoon kuuluvat kasvun ja oppimisen hallinnon yk-
sikko, sivistyslautakunnan menot, koko méérarahalle yhteiset konsernihallinnon palvelut,
toimialan keskitetty talousyksikké seké kasvun ja oppimisen palveluohjaus-, asiantuntija-
ja TVT-tiimi seka kieli- ja kulttuuriryhnmien opetuksen tiimi. Kasvun ja oppimisen palvelu-
jen hankkeita (pl. nuorisopalvelujen hankkeet) seurataan myds yhteisten palvelujen koko-
naisuudessa.

Palveluohjauksen perustehtaviin kuuluvat varhaiskasvatuslain mukainen palveluohjaus,
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lasten sijoitus- ja palvelupaatokset, yksityisen var-
haiskasvatuksen palvelusetelien paatokset, perusopetuksen palveluohjaus ja kouluun il-
moittautumisen koordinointi, lakisaateinen yksityisen varhaiskasvatuksen palveluntuotta-
jien hyvaksynta, perehdyttaminen, ohjaus, neuvonta ja valvonta.

Asiantuntijatiimi toimii paivakotien ja koulujen kasvatus- ja opetustyon seka hallinnon ja
paatoksenteon valmistelun tukena. Tiimin asiantuntijuutta hyddynnetaan myés kaupunki-
tasoisesti yli palvelualueiden. Tiimi vastaa erityisen tuen suunnittelusta ja resurssoinnista
kasvun ja oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman mukaisesti. Tiimin vastuulla on opetus-
suunnitelmien mukaisen pedagogisen toiminnan kehittaminen ja arviointi, paivakotikoulu-
jen yhtenaisen toimintakulttuurin ja 5—8-vuotiaiden lasten yhtenaisen opinpolun kehittami-
nen. Tiimilla on kokonaisvastuu varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen hankkeista.

TVT-tiimi vastaa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tietojarjestelmien, sovellusten,
rajapintojen ja (TVT- ja AV-) laitteiden yllapidosta, kehittamisesta, hankinnoista, kayttaja-
tunnuksista, pedagogi-sen kayton koulutuksista, pedagogisesta kayttotuesta, laitehuol-
loista ja asennuksista seka sivistyspalvelujen tietosuoja-asioista. Jarjestelmien ja proses-
sien kehittamista tuetaan viiden kaupungin ja Kuntien Tieran yhteisella DigiOne-hank-
keella, jossa kehitetddn kansallinen oppimisen palvelualusta ja ekosysteemi. DigiOne -
palvelut korvaavat Primuksen, Kurren ja Wilman.

Kieli- ja kulttuuriryhmien opetuksen yksikkd vastaa kasvun ja oppimisen palveluissa alle
17- vuotiaiden kotoutumiseen liittyvista asioista, esi- ja perusopetuksen valmistavan ope-
tuksen jarjestamisesta, eri kielten oppimaarien opetuksen, yhteisten katsomusaineiden
opettajien seka koulujen kansainvalisyyskasvatuksen koordinoimisesta.

Sivistyksen toimialan keskitetyn talousyksikdn tehtaviin kuuluu toimialatasoiset talouden
ohjauksen, sisdisen laskennan ja taloussuunnittelun tehtavat seka toimialan maksuliiken-
teeseen liittyvat keskitetyt tehtavat. Toimialan talouden tehtavia keskitettiin yhteisten pal-
velujen ja hallinnon kokonaisuuteen kevaalla 2024.

Kasvun ja oppimisen palveluissa on edistetty yhteista ty6ta varhaiskasvatus-, perusope-
tus- ja nuorisopalveluissa. Tavoitteet ja toimenpiteet on kirjattu Kasvun ja oppimisen pal-
veluiden kehittdmisohjelmaan, jonka paivitysprosessi kaynnistetaan lukuvuoden 2024—
2025 aikana.

Toiminnan ja toimintaymparistén muutos edelliseen vuoteen ndhden

Sivistyksen toimialan talouden suunnittelun sekd maksuliikenteen prosessien kehitta-
mista jatketaan vuoden 2025 aikana keskitetyssa talouden yksikosta.

DigiOne tulee kayttoon siirtymavaiheen ajaksi Primus-jarjestelman rinnalle, mikali hanke
jatkaa. Jatkosta paatetadn syksylla 2024.



Talouden tasapainottamisohjelman 2025-2026 toimenpiteet ja vaikutukset

Sivistys - Kasvu ja oppiminen Saastotavoite, eurovaikutukset, 1 000 €
2025 2026
Menot Kate Tulot Menot
Toimialan yhteiset palvelut ja hallinto b -141,1 141,1 0,0 -230,0
Toimenpide
Kaswun ja oppimisen palveluohjauksen tehtavien tarkastelu ja kehittdminen -22,0 22,0 -120,0 120,0
Kaswun ja oppimisen koulutuspalvelujen ostot, asiantuntijapalvelujen ostot, palvelujen
R . . -44,0 44,0 0,0
yhteistydsopimukset seka matkustus- ja kokouskulut.
Kaswun ja oppimisen palvelujen ICT-palvelujen ostot ja laiteleasing-maksut. 4,9 -4,9 0,0
Kaswun ja oppimisen ICT-tukipalvelujen uudelleenorganisointi -30,0 30 -60,0 60
Kaswun ja oppimisen asiantuntijatiimin tehtévien uudelleentarkastelu -50,0 50 -50,0 50

Kasvun ja oppimisen palveluohjauksen tehtavien tarkastelu ja kehittaminen 2025-
2026

Oppilaaksiottoprosessia kehitetddn edelleen. Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden jat-
kuva kasvu haastaa kieli- ja kulttuuriryhmien opetusta. Kotoutumislainsdddannén uudis-
tukset tuovat toimialalle uusia kustannuksia.

Kasvun ja oppimisen koulutuspalvelujen ostot, asiantuntijapalvelujen ostot, palve-
lujen yhteisty6sopimukset sek& matkustus- ja kokouskulut

Vuosina 2023-2024 on jo vahennetty merkittavasti koulutus- ja asiantuntijapalvelujen os-
toja. Koulutuksia on jarjestetty ja jarjestetadn myos vuosina 2025—2026 paaasiassa kau-
pungin omien asiantuntijoiden osaamista hyédyntaen.

Kokous- ja koulutustilaisuuksissa ei padsaantoisesti ole tarjoiluja.

Matkustus- ja majoituskuluja vahennetaan osallistumalla etdnéa koulutuksiin.

Kasvun ja oppimisen ICT-tukipalvelujen uudelleenorganisointi

Kasvun ja oppimisen ICT-tukipalveluja on keskitetty Toimialan yhteisiin palveluihin ja hal-
lintoon TVT-tiimiin. Tietojarjestelmien paakayttajatehtaviin tehdéaan vuodelle 2025 enna-
koitujen henkildstomuutosten myo6ta sisaisia tehtavajarjestelyjd, osana ICT-tukipalvelujen
uudelleenorganisointia ja perustietotekniikkapalvelujen siirtoa Tieralle.

Kasvun ja oppimisen asiantuntijatiimin tehtavien uudelleentarkastelu

Hallintoon keskitetyn asiantuntijatiimin tehtavien uudelleentarkastelu tarkoittaa osaami-
sen kehittamiseen, koulutuksiin ja kouluttautumiseen liittyvien tehtavien siirtymista var-
haiskasvatuksen ja perusopetuksen johdolle sekad perustyontekijoille.



Varhaiskasvatuksen palvelualue

Maararahat
Talous, 1.000 € TP 2023 TA/M2 2024 TA 2025 Muutos 2024-2025
Euroa %
Toimintatulot 5114,9 3586,1 3 866,1 280,0 7,8%
Toimintamenot 108 751,9 109 616,8 112 360,7 2743,9 25%
Toimintakate -103 637,0 -106 030,7 -108 494,6 -2 463,9 2,3%
Toiminnot, menot 1.000 € TP 2023 TA/M2 2024 TA 2025 Muutos 2024-2025
Euroa %
Toimintamenot 108 751,9 109 616,8 112 360,7 2 743,9 25%
Oma toiminta 90 006,1 91 740,7 93 763,6 2022,9 22%
Kotihoidon tuki 5451,0 5 884,8 5104,8 -780,0 -13,3 %
YKksityinen varhaiskasvatus 13 294.,8 11 991,3 13 492,3 1501,0 12,5%
Palvelusetelien osuus 12 242,6 10 938,3 12 211,8 12735 11,6 %
Palvelurahan osuus 99,0 117,0 0,0 -117,0 -100,0 %
Yksityiset ostopalvelut 947,8 936,0 1 280,5 344,5 36,8 %
Yksityisen hoidon tuki 5,4 0,0 0,0 0,0

Kayttésuunnitelman mukaisten tiliryhmien ja organisaatioyksikodiden valiset euroméaarat
voivat viela muuttua, kun kayttosuunnitelman mukaiset tiedot tdsmentyvat ja suunnitel-
mat viedaan taloussuunnittelujarjestelmaan.

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatusta ja esiopetusta jarjestetdaan 41 kunnallisessa paivakodissa, 15 paivako-
tikoulussa ja 24 yksityisessa paivakodissa. Esiopetusta jarjestetaan liséksi viiden (5) kou-
lun tiloissa. Kunnallisia perhepéaivahoitajia on tydssa 20 ja yksityisia 40. Elokuussa 2024
on aloittanut kaksi rynméaperhepaivahoitoryhmaa koulutuskuntayhtyma Gradian Priimus-
kampuksella. Seitseman (7) kunnallista paivakotia on avoinna klo 5.00-22.30 ja yhdessa
jarjestetdan ymparivuorokautista ja viikonloppuahoitoa. Siilinmaja on varhaiskasvatuksen
ja perusopetuksen yhteinen ryhma, jossa on erityista tukea ja vaativaa hoitoa tarvitsevia
lapsia ja oppilaita.

Lasten osallistumisaste varhaiskasvatukseen on noussut kaupungin strategiassa asetet-
tua tavoitetta enemman. Osallistumisaste on talla hetkella 91 prosenttia. Syntyvyyden
lasku ei ole vahentanyt palvelujen tarvetta.

Kuokkalan paivakodin peruskorjaus on valmistunut, ja lapsiryhmien toiminta on alkanut
uudistetuissa tiloissa 8.8.2024. Salmirannan esiopetustiloista on luovuttu, ja esiopetus on
siirtynyt Onnimannin paivakotiin. Lahjaharjun ja Cygnaeuksen varhaiskasvatus- ja esi-
opetus ovat siirtyneet vaistotiloihin uusien paivakotien rakennusvaiheen ajaksi. Uuden
Lohikosken paivéakodin rakentaminen on alkanut, ja se aukeaa elokuussa 2025. Palvelu-
tarpeen kasvun menovaikutus vuoden 2025 henkilostokuluihin on yhteensa noin 1,3 mil-
joonaa euroa.



Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelin arvoa korotettiin 1.8.2024. Palvelusetelin
indeksikorotuksen vaikutus vuoden 2025 talousarvioon on noin 1,7 miljoonaa euroa. Yk-
sityinen elamyspéaivakoti Kuusenkarkkaat lopettaa toiminnan 31.7.2024. Jyvaskylan kau-
punki on tehnyt ostopalvelusopimuksen yrittajien kanssa varhaiskasvatus- ja esiopetus-
palveluista ajalle 1.8. - 31.10.2024. Paivakodin toiminta siirtyy liikkeen luovutuksella kun-
nalliseksi paivakodiksi 1.11.2024. Lisdksi Norlandian Aurinkosaaressa ja Sporttipaivako-
dissa paattyi toiminta 31.7.2024. Lapset sijoittuivat muihin yksityisiin ja kunnallisiin paiva-
koteihin.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin tuli indeksikorotukset 1.8.2024 alkaen. Vuoden
2025 talousarviossa varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen tulotavoitetta on nostettu 400
000 eurolla indeksikorotuksen ja lasten osallistumisasteen nousun vuoksi.

Toiminnan painopistealueet

Varhaiskasvatuksessa keskeisené kehittamisteemana ovat hyvinvoivat ammattilaiset ja
tyoyhteistt seka hyvinvoivat lapset. Kehittamisteema on yhteinen perusopetuksen ja nuo-
risopalveluiden kanssa perustuen Kasvun ja oppimisen kehittdmisohjelmaan 2023—2025.
Tunne-, turva- ja vuorovaikutustaitojen systemaattisessa kehittamisessa hyddynnetaan
Kasvun ja oppimisen palveluiden yhteisia toimintamalleja. Toimintaympariston muutoksia
ennakoidaan yha paremmin kehittamalla ja selkeyttamalla tuen rakenteita, prosesseja ja
toimintatapoja Kasvun ja oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman 2024—-2026 mukaisesti.

Tyoyhteisdjen tavoitteena on onnistuminen osaavan henkiléston rekrytoinnissa, tyon hou-
kuttelevuudessa ja tydsuhteiden jatkuvuudessa. Paivakodin johtajat ja muu henkilosto
panostavat perehdyttamiseen seka yksil6- ja ryhmamentorointiin yhdessa sovittujen
suunnitelmien mukaisesti. Rekrytointia kehitetdan monikanavaisesti seka yhteistyéta teh-
daan oppilaitosten ja tyollisyyspalveluiden kanssa.

Jyvaskyla on ollut mukana opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamassa kaksivuotisen
esiopetuksen kokeilussa, joka paéattyi toukokuussa 2024. Kokeilun tutkijaryhma jatkaa
seurantatutkimuksen arviointitulosten analysointia ja tuloksia tullaan hyodyntamé&éan esi-
opetuksen jarjestamisen ja sisallén suunnittelussa.

Varhaiskasvatuksen toiminnanohjaus- ja viestintajarjestelma leikkaa lapi varhaiskasva-
tuksen jarjestamisen koko prosessin. Toiminnanohjaus- ja viestintajarjestelman uudista-
minen -hankkeessa kartoitetaan hankintavaihtoehdot ja kaynnistetaan hankintatoimet.
Hankinta ja palvelun kayttdonotto on laaja ja monen asiantuntijatahon yhteinen ponnis-
tus, jolla tavoitellaan esimerkiksi kustannussaastoja, parempaa kaytettavyytta, yhtenai-
syytta ja datan eheyttd, yhden luukun kayttdjahallintaa seka tietoturvallisuutta ja tietosuo-
jaa. Hanke kohdistuu vuosille 2025—-2026.

Varhaiskasvatuksen laadunarviointia toteutetaan monimenetelmaisesti kattaen henkilos-
ton, lapset ja perheet. Kansallisella laadunarviointijarjestelmé Valssilla toteutetaan kau-
punkistrategian ja kehittamisohjelman mukaisia varhaiskasvatuksen laadunarviointipro-
sesseja, joista saatavan tiedon pohjalta toimintaa suunnitellaan ja kehitetaan.

Toiminnan ja toimintaymparistén muutos edelliseen vuoteen nédhden

Asiakasmaksujen tuntivalysten vahentaminen viidesta kolmeen tuntivalykseen 1.8.2025
alkaen on arvioitu lisdavan tuloja noin 30 000 euroa. Kunnallisissa palveluissa 57 %



perheista ei peritéa asiakasmaksua. Vastaavasti yksityisissa palveluissa 51 % perheista ei
maksa lakisaateista asiakasmaksua. Indeksitarkistuksen ja lasten osallistumisasteen
nousun arvioidaan lisdéavan tuloja 400 000 euroa.

Paivakotien nykyisten aukioloaikojen supistamisella 1.8.2025 alkaen pyritd&n vaikutta-
maan henkiléstoresurssien riittdvyyteen, tybaikojen suunnitteluun ja lyhytaikaisten sijais-
ten vahentadmiseen. Vuorohoidon palvelun tarvetta ja laajuutta arvioidaan alueellisesti.
Talla hetkella osassa vuorohoitopaivakoteja on vahainen vuorohoidon palveluntarve.

Henkildstdn sairauspoissaolojen ja lyhytaikaisten sijaisten vahentaminen, vuosilomajar-
jestelyt ja palvelujen laajuus koulujen loma-aikoina vaativat toiminnan suunnittelua, seu-
rantaa ja arviointia esihenkildalueittain. Lisaksi tarvitaan paivakodin johtajien valista yh-
teistyota henkilostoresurssien kaytossa.

Elamyspaivakoti Kuusenkarkkaat Oy on ilmoittanut lopettavansa toiminnan 31.7.2024.
Kaupunki on tehnyt ostopalvelusopimuksen yrittajien kanssa ajalle 1.8 - 31.10.2024. Liik-
keenluovutussopimuksella toiminta on siirtynyt kunnalliseksi palveluksi 1.11.2024 alkaen.
Kaupungin omaksi toiminnaksi siirtymisen kustannusvaikutukset sisaisten palvelujen
osalta on huomioitu vuodelle 2025 toimialajohtajan talousarvioesityksella ja muut kustan-
nusvaikutukset henkiléstosuunnitelmineen on huomioitu kaupunginjohtajan talousarvio-
esityksen yhteydessa.

Esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen uudistus tulee voimaan 1.8.2025. Uudistuksen
toimeenpano ja jalkautuminen varmistetaan seké valtakunnallisesti etta paikallisesti tie-
dottamalla henkildstda uudistuksen sisallosta. Tuen uudistamisen prosessissa tehdaan
yhteistyota perusopetuksen, opiskeluhuollon ja hyvinvointialueen toimijoiden kanssa. Jy-
vaskylan esiopetussuunnitelma paivitetaan huomioiden tuen uudistuksen keskeiset muu-
tokset.



Talouden tasapainottamisohjelman 2025-2026 toimenpiteet ja vaikutukset

Sivistys - Kasvu ja oppiminen Saastotavoite, eurovaikutukset, 1 000 €
2025 2026

Tulot Menot Kate Tulot Menot Kate

Varhaiskasvatuksen palvelualue 430,0 -1744,0 2174,0 0,0 -12,0 12,0
Toimenpide

Varhaiskasvatuksen ja Kyléan Kattauksen yhteisten henkildstoresurssien joustava kayttd 0,0 0,0
Perhepéivahoidon palvelurahasta luopuminen 1.8.2024 alkaen (paatetty TA2024) -117,0 117,0 0,0
Paivakotikoulujen yhteinen ohjaaja- ja avustajaresurssi (paatetty TA2024) -50,0 50,0 0,0
Kerhotoiminnan ja avoimien varhaiskasvatuspalvelujen lakkauttaminen 1.1.2025 alkaen 0,0 0,0 0,0
Paivakotien tukiresurssin supistaminen 1.8.2025 alkaen 0,0 0,0 0,0
Varhaiskasvatuksen johtamisjérjestelmén tiivistdminen -450,0 450,0 0,0
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen indeksikorotukset 1.8.2024 alkaen 400,0 400,0 0,0
Asiakasmaksujen tuntivalysten vahentdminen 1.8.2025 (5841 € * 5) 30,0 30,0 0,0
Paivakotien aukioloaikojen lyhentdminen 1.8.2025 0,0 0,0 0,0
Yhden wuoropéivakodin véhentaminen 1.8.2025 -30,0 30,0 0,0
Yhden péivékodin johtajan vahentéminen 1.1.-31.7.2025 -30,0 30,0 0,0
Lasten kotihoidontuen -méaararahan supistaminen -780,0 780,0 0,0
Kaytto- ja tayttdasteen tehostaminen -175,0 175,0 0,0
Kaswun ja oppimisen ohjaajien véhennys -12,0 12,0 -12,0 12,0
Varhaiskasvatuksen erityisopettajien vahentaminen -100,0 100,0 0,0

Perhepaivahoidon palvelurahasta luovutaan 1.8.2024 alkaen. Korvaus perhepaiva-
hoitajien omien alle esiopetusikaisten lasten osalta paattyy vuoden 2024 talousarviopaa-
tosten mukaisesti. Palvelurahasta luopuminen vahentaa yksityiseksi perhepaivahoitajaksi
hakeutumista.

Paivakotikoulujen yhteista toimintakulttuuria ja 5—8-vuotiaiden lasten yhtenaista opinpol-
kua on kehitetty. Muuan muassa kasvun ja oppimisen ohjaajat tydoskentelevét jousta-
vasti paivakodin ja koulun ryhmissa. Yhteinen henkilostéresurssi paivakotikouluissa
voisi mahdollistaa kahden henkildtyévuoden vahentdmisen avustaja- ja ohjaajaresurs-
sista.

Osana rakenteellisia tarkasteluja on tunnistettu varhaiskasvatuksen johtamisraken-
teen arviointi. Tarkoituksena on muodostaa yhdenvertainen malli eri varhaiskasvatuk-
sen yksikaihin, jonka kokonaisratkaisulla voidaan saavuttaa taloudellisia ja toiminnallisia
hyotyja seka luoda tasa-arvoisen johtamisjarjestelméan kasvun ja oppimisen palveluihin.
Johtamisen resurssit vaativat kehittdmista ja sujuvoittamista siten, etta ne perustuvat te-
hokkuuteen ja taloudellisuuteen, jotta hallinnollista tydpanosta voidaan ohjata entista
enemman lapsiryhmiin. Isompina kokonaisuuksina selvitettdvana ovat paivakotien johta-
misen rakenteet, kuten apulaisjohtajat, pedagogiset johtajat ja timivastaavat. Muut toi-
mintamallien tehostamiset, kuten kaytto- ja tayttbasteen tehostaminen.

Asiakasmaksujen tuntivalysten vahentaminen viidesta kolmeen tuntivélykseen
1.8.2025 alkaen saattaa vaikuttaa perheiden ratkaisuihin varhaiskasvatuspalvelun laajuu-
desta ja hoitoajoista. Tuntivalysten muutos vahentaa hallinnollista ty6ta palveluohjauk-
sessa ja paivakodeissa.

Asiakasmaksutulojen tulotavoitteen korotus (indeksikorotukset 1.8.2024 alkaen)

Vuorohoidon palvelun tarvetta ja laajuutta arvioidaan alueellisesti. Vuorohoitoa tar-

joavia paivékoteja on talla hetkelld kahdeksan (8), joista Tapiolan paivakodissa jarjeste-
tddn ymparivuorokautista varhaiskasvatusta. Muiden vuorohoitoa tarjoavien paivakotien
aukioloajat ovat klo 5-22.30. Yhden vuorohoitopaivakodin aukioloaikojen supistaminen

klo 6-18 1.8.2025 alkaen saattaisi aiheuttaa joidenkin lasten siirtymisen toiseen vuoro-

hoitopaivakotiin.
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Yhden paivéakodin johtajan vahentaminen 1.1.-31.7.2025 on mahdollista, koska Méaki-
Matin paivakodin johtajan alaisuuteen siirtyi Mannilan paivakoti, jossa aikaisemmin toimi
oma paivakodin johtaja. Esihenkil6alueet on tarkasteltava uudelleen toimintavuoden
2025-2026 alusta alkaen.

Lasten kotihoidontuen mé&ararahan supistaminen toteumaa vastaavalle tasolle on
mahdollista kotihoidontuella olevien lasten maaran vahenemisen vuoksi. Lapset ovat siir-
tyneet kayttdmaan varhaiskasvatuspalveluja.

Taytto- ja kayttbasteen tehostaminen on mahdollista, kun sijaisia ei palkata esimer-
kiksi tyontekijoiden kahden viikon — kuukauden sairauspoissaoloihin. Lapsiryhmat pitéisi
tayttaa yli 100 prosentin, jotta kayttbastetta saadaan nousemaan ja lasten ja henkildston
suhdeluku toteutuu viela varhaiskasvatuslain mukaisesti. Lain mukaan lapsiryhmassa voi
olla yhta aikaa lasna enintaan kolmea kasvatusvastuullista tyontekijaa vastaava maara
lapsia.

Kasvun ja oppimisen ohjaajien vahennys nakyy esi- ja alkuopetuksen nivelvaiheen
tuen heikkenemisena ja tehtavia joudutaan jarjestelemaan muille tyontekijoille.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajien vahentaminen pienentéa varhaiserityiskasva-
tuksen konsultoinnin ja ohjauksen maaraa. Lasten ja perheiden yksil6lliseen tukeen liitty-
vat tukipalvelut heikentyvat osassa yksikoita. Lisaksi voi vaikeuttaa lasten tuen tarpeiden
tunnistamista ja riittavan aikaista tuen jarjestamista seka rajoittaa lapsen yhdenvertaista
mahdollisuutta osallistua toimintaan muun ryhméan mukana.



Perusopetuksen palvelualue

Maararahat
Talous, 1.000 € TP 2023 TA/M2 2024 TA 2025  Muutos 2024-2025
Euroa %
Perusopetuksen yhteiset 1639,6 1703,7 1703,7 0,0 0,0%
Perusopetuksen koulut 1421,3 845,0 970,0 125,0 14,8 %
Perusopetuksen koulut 360,2 120,0 120,0 0,0 0,0%
Koulunkaynninohjaajat 3,7 25,0 0,0 -25,0 -100,0 %
Koulusihteerit 0,0 0,0 0,0 0,0
Kieli- ja kulttuuriryhmien opetus 1057,4 700,0 850,0 150,0 21,4 %
Aamu- ja iltapaivatoiminta 1980,1 2628,0 2 708,0 80,0 3,0%
Aamu- ja iltapaivatoiminta 763,5 878,0 1108,0 230,0 26,2 %
Vertti-toiminta 1216,6 1 750,0 1 600,0 -150,0 -8,6 %
Toimintatulot 5 040,9 5176,7 5381,7 205,0 4,0 %
Perusopetuksen yhteiset 18 011,3 17 270,9 17 442,9 172,0 1,0%
Perusopetuksen koulut 124 957,0 126 596,9 126 867,3 270,3 0,2 %
Perusopetuksen koulut 109 222,7 111 180,3 111 675,7 495,4 0,4 %
Koulunk&ynninohjaajat 10 217,3 10 410,5 10 633,2 2227 21%
Koulusihteerit 818,3 841,2 805,4 -35,9 -4,3 %
Kieli- ja kulttuuriryhmien opetus 4 698,6 4164,9 3753,0 -411,9 -9,9 %
Aamu- ja iltapaivatoiminta 4 257,8 4 588,2 4 145,2 -443,0 -9,7 %
Aamu- ja iltapéaivatoiminta 2 906,1 3075,7 28715 -204,2 -6,6 %
Vertti-toiminta 1351,7 15125 1273,7 -238,8 -15,8 %
Toimintamenot 147 226,1 148 456,0 148 455,3 -0,7 0,0 %
Perusopetuksen yhteiset -16 371,7 -15 567,2 -15 739,2 -172,0 1,1%
Perusopetuksen koulut -123 535,7 -125 751,9 -125 897,3 -145,3 0,1%
Perusopetuksen koulut -108 862,6 -111 060,3 -111 555,7 -495,4 0,4 %
Koulunkdynninohjaajat -10 213,6 -10 385,5 -10 633,2 -247,7 2,4%
Koulusihteerit -818,3 -841,2 -805,4 35,9 -4,3 %
Kieli- ja kulttuuriryhmien opetus -3641,2 -3 464,9 -2 903,0 561,9 -16,2 %
Aamu- ja iltapaivatoiminta -2 277,7 -1 960,2 -1437,2 523,0 -26,7 %
Aamu- ja iltapaivatoiminta -2 142,6 -2197,7 -1 763,5 434,2 -19,8 %
Vertti-toiminta -135,1 237,5 326,3 88,8 37,4 %
Toimintakate -142 185,1 -143 279,3 -143 073,6 205,7 -0,1 %

Kayttosuunnitelman mukaisten tiliryhnmien ja organisaatioyksikdiden valiset euroméaarat
voivat viela muuttua, kun kayttésuunnitelman mukaiset tiedot tdsmentyvét ja suunnitel-
mat vied&an taloussuunnittelujarjestelmaan.

Toiminnan kuvaus

Perusopetuspalveluihin kuuluvat Jyvaskylan kaupungin perusopetusta antavat koulut

sekd aamu- ja iltapaivatoiminta. Opetusta jarjestetdan 38 kouluyksikossa.

Vuoden 2024 lopussa peruskouluikaisia on kaupungin omissa kouluissa arviolta 12 510.
Vuoteen 2028 mennessa perusopetuspalvelujen piirissa arvioidaan olevan noin 1400 op-
pilasta nykyista véahemman. Vaestokehityksessa on eroja kaupungin eri alueiden valilla.
Vuosiluokkien 1-6 oppilaiden maaran kasvu on jo laskenut hieman huippulukemistaan ja
maaran arvioidaan laskevan nykyisestaan lahes 2 100 lapsella vuoteen 2034 mennessa.
Ylakouluikaisten oppilaiden m&ara on suurimmillaan vuonna 2024. Taman jalkeen maa-
ran ennakoidaan laskevan yli 1 200 lapsella vuoteen 2038 mennessa. Perusopetuksen
valmistavan opetuksen oppilasméaarat ovat pysyneet korkealla tasolla siitd huolimatta,
ettd vastaanottokeskustoimintaa on Jyvasseudulla ajettu alas. Opiskelu- ja tyOperainen
maahanmuutto ovat kasvaneet merkittavasti. Voionmaankadun yksikon lakkauttaminen
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on siirtdnyt oppilaiden sijoittumista lahikouluihin. Vuoden 2025 ensimmaisella puoliskolla
yleisopetukseen siirtyy valmistavasta opetuksesta 160 oppilasta.

Perusopetus jarjestetaan laadukkaasti, toimintakulttuurin muutos ja monimuotoisten oppi-
misymparistéjen hyodyntaminen huomioiden. Opetussuunnitelma pohjautuu seitseman
laaja-alaisen osaamisen alueen toteuttamiseen. Lasten ja nuorten yhtendistéa opinpolkua
vahvistetaan yhdessa varhaiskasvatuksen ja nuorisopalveluiden kanssa. Kasvun ja oppi-
misen yhteista tavoitteistoa rakennetaan mm. yhteisen kehittamisohjelman ja tuen kehit-
tdmissuunnitelman kautta.

Toiminnan painopistealueet

Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja nuorisopalveluiden yhteisen tulevaisuuden ra-
kentumista edistetaan Jyvaskylan kaupungin kasvun ja oppimisen palvelujen kehittamis-
ohjelmaan 2023-2025 kirjattujen tavoitteiden ja teemojen kautta.

Perusopetuksessa korostetaan tunne-, turva- ja vuorovaikutustaitojen kehittymista. Nai-
den taitojen systemaattisessa kehittdmisessa hyddynnetaan Kasvun ja oppimisen palve-
luiden yhteisia toimintamalleja. Naitd ovat Hyvinvoinnin vuosikello, Vakivallan, kiusaami-
sen, hairinnan ja syrjinnan vastainen toimintamalli, Lainvastaiset teot koulussa -toiminta-
malli ja Poissaolomalli.

Kasvun ja oppimisen tuen kehittamissuunnitelmassa painottuu lasten ja nuorten osalli-
suutta vahvistavan toimintakulttuurin kehittdminen. Keskeista on lahikouluperiaate eli
mahdollisuus saada tarvitsemansa oppimisen ja koulunkaynnin tuki lahikoulussa tai -alu-
eella. Laadukasta oppimista ja hyvinvointia tukevaa yleista tukea vahvistetaan. Tavoite ja
toimenpiteet kirjataan koulujen lukuvuosisuunnitelmaan.

Toimintaympariston muutoksia ennakoidaan yha paremmin kehittamalla ja selkeyttamalla
tuen rakenteita, prosesseja ja toimintatapoja seka kaupunkitasoisesti, alueellisesti etta
yksikkokohtaisesti. Yhteisopettajuus, joustavat ryhmittelyt, pienryhmaopetus, konsultaatio
ja erityisopetusosaamisen vahvistaminen varmistavat yksiléllisemman ja vahvemman
tuen yh& useammalle lapselle ja nuorelle.

Yhtenaisen opinpolun vuosikellon mukainen toiminta ohjaa varhaiskasvatuksen ja perus-
opetuksen toimijoiden yhteisty6ta seka varmistaa tuen jatkumoa opinpolun nivelvaiheissa
ja siirtyessa perusopetuksen jalkeiseen koulutukseen.

Jarjestelmien ja prosessien kehittdmista tuetaan viiden kaupungin ja Kuntien Tieran yh-
teisella DigiOne-hankkeella, jossa kehitetddn kansallinen oppimisen palvelualusta ja
ekosysteemi. Kuntia oli aiemmin seitseman, mutta Espoon ja Tampereen kaupungit ovat
irtautuneet DigiOne-hankkeesta ja hankkeen jatko ratkaistaan syksylla 2024. Mikali
hanke jatkaa, DigiOne -palvelut korvaavat vaiheittain Primuksen, Kurren ja Wilman. Di-
giOne kayttoonotto tapahtuu aluksi pilottikouluissa (Huhtasuo, Keltinmaki, Puistokatu)
vuonna 2025. Muiden koulujen osalta DigiOnen kayttdonotto toteutetaan vaiheittain syk-
systa 2025 alkaen. Mikali hanke jatkaa, niin kehittamisen rahoitus tulee kaupungin yhtei-
sistd ICT-investoinneista.

Kieli- ja kulttuuriryhmien opetuksen tavoitteena on kotoutumisen kehittdminen, kielelli-
sesti tuetun opetuksen kehittdminen seka kansainvalisyyskasvatuksen lisdéaminen kou-
luissa. Kotikansainvalisyytta sekd AGENDA2030-toimintaohjelman merkitysta koroste-
taan osana koulujen arkea Opetushallituksen tAhan myontamalla hankerahoituksella.



Kotoutumista kehitetaan edelleen kirjaamalla kotoutumisohjelmaan koko toimialan palve-
lutarjotin ja laatimalla kotoutumisen kasikirja perusopetukseen seka varhaiskasvatuk-
seen. Toiminnan toteutuksen haasteena on hallinnollinen resurssi suhteessa kasvavaan
oppilasmaaraan.

Toiminnan ja toimintaympariston muutos edelliseen vuoteen nahden

Perusopetuksen oppilasmaara ei ennusteiden mukaan enaa kasva, vaan on lahtenyt jo
hienoiseen laskuun. Ennusteisiin vaikuttaa kuitenkin syntyvyyden lisaksi muuttoliike,
jonka vaikutuksia on haastava arvioida tarkasti. Valmistavassa opetuksessa opiskelevien
seka valmistavasta opetuksesta yleisopetukseen siirtyvien oppilaiden maaré pysyy edel-
leen korkeana.

Syntyvyyden laskun vaikutuksia tarkastellaan perusopetuksen palveluverkkoon alueittain.
Tama edellyttaa vuosittain paivittyvaa palveluverkkoselvitysta, joka mahdollistaa ennus-
teen toteutumisen seuraamisen ja mahdollisten muutosten ennakoinnin. Oppilaaksioton
osalta tehdaan tiivista yhteistyota kaupungin muiden perusopetusta antavien opetuksen
jarjestajien kanssa. Jyvaskylan Normaalikoulu osoitetaan kaupungin alueella asuvien op-
pilaiden l&hikouluksi Jyvaskylan kaupungin jarjestaman perusopetuksen koulujen kanssa.
Lahikoulumaarittelylla pystytdan ohjaamaan ja tasaamaan oppilasmaaria koulujen kes-
ken aiempaa paremmin.

Jyvaskylan kaupungin perusopetuksessa oppilaiden tuen tarve kasvaa ja monimuotois-

tuu edelleen. Oppimisen tuen lisédksi myés monimuotoisen oppilashuollollisen tuen tarve
kasvaa yha useammilla oppilailla. Oppilas- ja opiskeluhuoltopalveluissa on jatkuvaa re-

surssivajetta, etenkin koulupsykologipalveluiden osalta.

Oppilaan tukea koskeva lakimuutos 1.8.2025 alkaen tulee voimaan astuessaan muutta-
maan mm. oppilaan tuen jarjestamisen tapoja, opetuksen resurssointia ja opetusryhmien
muodostamista. Vaikutuksia on tassa vaiheessa vaikea ennakoida, koska lakiluonnos on
viela valmistelussa, mutta muutoksella on todennékdisesti merkittava taloudellinen vaiku-
tus.

Perusopetuksen tuntijaon muutos valtakunnallisesti 1.8.2025 tulee lisddmaan perusope-
tuksen oppilaiden opetustuntimaaréé kolme vuosiviikkotuntia. Lisdys kohdentuu 1-6-vuo-
siluokkien aidinkieleen ja matematiikkaan. Muutoksella on taloudellinen vaikutus.

Lukuvuoden 2024-2025 teemana perusopetuksessa on osaavat, hyvinvoivat ammattilai-
set ja hyvinvoiva koulu. Kehittdmisen teema on yhteinen varhaiskasvatuksen ja nuoriso-
palveluiden kanssa ja perustuu Kasvun ja oppimisen kehittdmisohjelmaan. Ohjelma maa-
rittdd kouluille konkreettiset kasvatukselliset tavoitteet vuoteen 2025 saakka ja on linjassa
kaupunkistrategiaan kirjattujen tavoitteiden kanssa.

DigiOne tulee vuonna 2025 kayttoon nykyisen Primus-jarjestelman rinnalle siirtyméavai-
heen ajaksi.

Kaupungin heikkeneva taloustilanne heijastuu perusopetuspalveluiden jarjestdmiseen
vuonna 2025. Perusopetusta jarjestetdan tulevaisuudessa pienenevin resurssein. Re-
surssien vdhenemisesta huolimatta palvelutarpeen kasvu jatkuu edelleen. Tama haastaa
palveluiden asianmukaista ja laadukasta toteuttamista.

Talouden tasapainottamisohjelman 2025-2026 toimenpiteet ja vaikutukset
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Sivistys - Kasvu ja oppiminen Saastotavoite, eurovaikutukset, 1 000 €
2025 2026

Menot Kate Tulot Menot
Perusopetuksen palvelualue -821,5 10515 230,0 306,2
Toimenpide
Tuntijaon pienentdminen -5 wt (paatetty TA2024) -377,0 377,0 0,0
Koulunkaynninohjaajien toiminnan tehostaminen (paéatetty TA2024) -185,0 185,0 0,0
Oppilaiden lahikoulun osoittamisen tehokkaampi koordinointi (paatetty TA2024) -116,0 116,0 0,0
Luontokoulutoiminnan lakkauttaminen (paatetty TA2024) -65,0 65,0 0,0
Palveluverkon supistaminen - Kuohun koulu 0,0 0,0 0,0 0,0
Palveluverkon supistaminen - Liinalammin koulu (3-4 Ik.) -10,0 10,0 -13,0 13,0
Oppilaiden uimaopetuksen maaran vahentaminen -30%. 0,0 0,0
Kulttuurikompassitoiminnan supistaminen -2,0 2,0 -2,8 2,8
Oman aidinkielen opetuksen lopettaminen (tulot -52t€; menot -134t€; netto 82) 0,0 0,0
Lukiotoiminnan tuen pienentdminen -225,0 225,0 0,0
AP/IP-toiminnan toiminta-ajan rajaaminen klo 16.30 asti -8,0 8,0 -12,0 12,0
Palveluntuottajien avuspssommusten irtisanominen Jyvaskylan kaupungin 230,0 130,0 100,0 230,0 130,0 100,0
perusopetuksen kouluissa
Koulujen hallinnon lisaresurssi (kehittémisraha ja tuntihuojennukset) -80,0 80,0 -79,0 79,0
Valmistavan opetuksen tarpeen véheneminen (-2 ryhméaa) -160,0 160,0 0,0
Ety -yksikdn toiminnan paattaminen -43,0 43,0 -60,0 60,0
Keséjélkkaritoiminnasta luopuminen 0,0 0,0
Muut kohdentamattomat toimenpiteet 1,0 -1,0 0,0
Kasvatusohjaajaresurssin pienentaminen, 5 tyontekijaa -205 205 0
Koulujen hallinnon tarkastelu -10 10 0
Opetusresurssin kasvattaminen, siséltden Valteri-koulun asiakaspalvelujen ostot 258 -258 361 -361
Kaswun ja oppimisen ohjaajien vahennys -18 18 -18 18
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - méérarahan kasvattaminen 293,5 -293,5

Sopeutustoimenpiteet heikentavat tulevina vuosina merkittavalla tavalla perusopetukseen
asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Tasapainotusohjelma vahentaa oppilaille annetta-
van opetuksen seka tuen maaraa. Sopeutustoimenpiteet pitavat sisallaan myos palvelu-
verkkoon liittyvia ratkaisuja.

Tuntijaon pienentdminen - 5 vuosiviikkotuntia:

Talousarviossa 2024 on paatetty pienentaa Jyvaskylan kaupungin perusopetuksen tunti-
jakoa 1.8.2024 alkaen viiden vuosiviikkotunnin verran. Tuntijaon pienentaminen on va-
hentanyt annettavan opetuksen maaraa perusopetuksessa. Valtioneuvoston asetuksen
mukainen minimituntim&&ra perusopetuksessa on 225 tuntia (Jyvaskylassa 226). Tunti-
jaon pienentaminen viidella vuosiviikkotunnilla tuo noin 650 000 euroa saaston vuodessa.
Toimenpiteen taloudelliset vaikutukset ulottuvat myds vuodelle 2025 kevétlukukauden
ajalle. Ratkaisu liséda oppilaiden kuljetusten porrastusta eri vuosiluokilla, jolloin kuljetus-
kustannukset vastaavasti kasvavat. Koulukuljetusten maaran kasvua ei ole huomioitu so-
peutuksen vaikutuksia arvioitaessa.

Koulunkdynninohjaajien toiminnan tehostaminen:

Talousarviossa 2024 on paéatetty koulunkaynninohjaajien toiminnan tehostamisesta. Toi-
menpiteen myo6ta koulunkéynninohjaajaresurssia on pienennetty 1.8.2024 alkaen. Talou-
delliset vaikutukset ulottuvat my6s vuodelle 2025 kevatlukukauden ajalle. Ohjaajaresurs-
sin pienentdminen vahentaa oppilaille kohdennettavan tuen maaraa.

Oppilaiden lahikoulun osoittamisen tehokkaampi koordinointi:

Talousarviossa 2024 on paatetty oppilaiden lahikoulun osoittamisen tehokkaammasta
koordinoinnista lukuvuodesta 2024—-2025 alkaen. Kustannussaasto perusopetukseen
noin 200 000 euroa vuodessa. Opetuksen jarjestaja kayttaa jatkossa vahvemmin toimi-
valtaansa osoittaa oppilaalle lahikoulu. Opetuksen jarjestgjalla on vuonna 2024 nykyista
ajantasaisempi tieto oppilaiden vakituisista asuinosoitteista, jolloin oppilaiden ja opetus-
ryhmien maaran koulukohtainen ennakkosuunnittelu mahdollistuu aiempia kaytanteita
kokonaisvaltaisemmin.



Luontokoulutoiminnan lakkauttaminen:

Talousarviossa 2024 on paatetty luontokoulutoiminnan lakkauttamisesta 1.8.2024 al-
kaen. Luontokoulu on toiminut 31.7.2024 asti Mankolan yhtenaiskoulun hallinnon alaisuu-
dessa ja jarjestanyt yli 100 luontokoulupaivaa Jyvaskylan kaikille 1. vuosiluokan oppilaille
seka vesiturvallisuuskoulutuksen yli tuhannelle kuudesluokkalaiselle vuosittain. Noin 100
opettajaa vuodessa on saanut Luontokoulun tdydennyskoulutuspéivan kestavan kehityk-
sen teemoihin liittyen.

Palveluverkon supistaminen — Liinalammin koulu:

Liinalammin koulussa opiskelee vuosiluokilla 1-4 lukuvuonna 2024—-2025 yhteensa 68
oppilasta. Kouluyksikké toimii Tikkakosken yhtenaiskoulun hallinnon alaisuudessa. Lii-
nalammin koulun vuosiluokkien 3.-4. oppilaiden opetus on mahdollista jarjestaa Tikka-
kosken yhtenaiskoulun hallinnon alla toimivassa Luonetjarven koulussa lukuvuoden
2025-2026 alusta lukien. Opetuksen siirtdminen Luonetjarven koulun tiloihin vapauttaa
Liinalammin koulusta kolme luokkatilaa varhaiskasvatuspalveluiden kayttoon ja nykyi-
sesta Tikkakosken péaivakodin tiloista voidaan luopua.

Luokkatiloista luopuminen mahdollistaa saastdn seka perusopetuksen palvelualueelle
etta tilakustannusten pysyvaa kustannussaastda kaupungille. Vuoden 2025 osalta vuo-
sisdastba pienentéaé kertaluonteisesti tarvittavat mahdolliset muutostyot Liinalammin yksi-
kossa.

Tikkakosken yhtenaiskoulu saa opetukseen ja maararahoihin kaytettavan resurssin kou-
lun oppilasmaaran mukaisesti. Jyrkasti laskenut aloittavien oppilaiden méaréa asettaa
haasteita jarjestad opetus useassa yksikdssa. Oppilaille jarjestetaan seka Liinalammin
ettd Luonetjarven yksikoissa samat palvelut. Naita ovat esimerkiksi laaja-alainen erityis-
opetus, koulunkaynninohjaajien tuki, oppilashuollon palvelut, iltapaivatoiminta. Pedagogi-
sesti ja talouden ndkokulmasta opetuksen jarjestaminen siten, etta 3.—4. -vuosiluokkien
oppilaat siirtyva Luonetjarven koululle takaa tasapuolisemman resurssin kayton.

Liinalammin koulun 3—4-luokkien siirtyminen opiskelemaan Luonetjarvelle helpottaa osal-
taan resurssin tarkoituksenmukaista kaytt6a ja mahdollistaa Luonetjarven koulun nykyis-
ten opetusryhmien koon pienentamisen. Liinalammin tulevan lukuvuoden 4. vuosiluokan
oppilaiden siirtyessa Luonetjarven kouluun muodostuu neljannelle vuosiluokalle 23-24
oppilaan ryhmaét. liman oppilaiden siirtymista Luonetjarven koulussa on neljannella vuosi-
luokalla kaksi 28 oppilaan luokkaa ja Liinalammilla yksi 14 oppilaan ryhmé&. Kolmannelle
vuosiluokalle muodostuu siirtymisen myoéta 21-22 oppilaan opetusryhmat.

Oppilaiden siirtyminen Luonetjarven kouluun mahdollistaa opetusresurssin tarkoituksen-
mukaisemman kayton myods englannin kielen ja k&sitdiden opetuksessa. Englannin kielen
aineenopetusta ja 3.—4. vuosiluokkien kasityon opetusta ei jarjesteta jatkossa erikseen
Liinalammin koululle. Oppimateriaali- ja valineistbhankinnoissa pystytdan toimimaan ny-
kyistd kustannustehokkaammin, kun materiaaleja ja véalineistéa (esim. soittimet) ei tar-
vitse hankkia kahteen yksikkdon.

Liinalammin koulussa annetaan jatkossa opetusta vuosiluokkien 1-2 oppilaille. Oppilaita
olisi jatkossa ohjattava nykyisen Luonetjarven oppilaaksiottoalueelta Liinalammin yksik-
koon, jotta seka Liinalammille ettéd Luonetjarvelle pystytadn muodostamaan pedagogi-
sesti tarkoituksenmukaiset opetusryhmat (noin 20—-25 oppilasta). Lukuvuonna 2025-2026
Liinalammin koulun oppilaaksioton alueella asuu yhteensa 13 ensimmaisen vuosiluokan
oppilasta.

lltapaivatoiminta, erityisopetus seka koulunkdynninohjaajapalvelut joudutaan jarjesta-
maan edelleen kahdessa yksikdssa. Palveluiden jarjestdminen vaatii jatkossakin Tikka-
kosken yhtenaiskoulun sisdisen resurssin kohdentamista Liinalammille. Alueen laskeva
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oppilasmaara tulee pienentamaan Tikkakosken yhtenaiskoululle kohdennettua opetusre-
surssia yhd enemman tulevina vuosina.

Luonetjarven koulun kiinteisté on suunniteltu tiloiltaan kolmisarjaisen koulun kaytt6on.
Oppilasméaaran jyrkan laskun vuoksi Luonetjarven koulu on muuttunut kaksisarjaiseksi
luokilla 1-4. Taman vuoksi Luonetjarven koululla on riittavasti tilaa myos Liinalammin ryh-
mille. Liinalammin alueen oppilaille koulumatkaa Luonetjarven koululle on asuinpaikasta
riippuen 1,5-3,5 kilometria.

Kulttuurikompassitoiminnan supistaminen

Kompassi on Jyvaskylan perusopetuksen kulttuuriopetussuunnitelma. Kompassi mahdol-
listaa oppilaiden vuosittaiset kulttuuriretket ja tekee kulttuurikasvatuksesta tavoitteellista
ja jasentynytta. Kulttuuriopetussuunnitelma Kompassin toiminta sisaltaa esimerkiksi kult-
tuuriretkid kaikille luokkatasoille, luokkakohtaisia ty6pajoja ja muita eri luokkatasoille
suunnattuja kulttuuritapahtumia. Kompassi tavoittaa kaikki oppilaat esiopetuksesta perus-
opetuksen 9. vuosiluokkaan saakka. Kompassin toteutuksesta vastaavat yhteistyossa
kaupungin opetus- ja kulttuuripalvelut.

Kulttuurikompassitoiminnan kustannukset perusopetukselle muodostuvat taidelaitosret-
kien kuljetuskuluista seka kulttuuriyhdysopettajan palkasta. Kulttuurikompassitoiminnan
supistaminen kohdistuu kuljetuskustannuksiin ja timan johdosta kulttuuriopetussuunnitel-
man mukaiset koulujen kulttuurikohteiden vierailukaynnit hieman vahenevat.

Lukiotoiminnan tuen pienentdminen:

Kaupungin tuki Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian lukiotoimintaan on vuonna
2024 yhteensa 1,1 miljoonaa euroa. Lukiotuen leikkaaminen esitetyn mukaisesti vuonna
2025 tarkoittaisi Gradia-lukioissa opintotarjonnan kriittista tarkastelua erityisesti paikallis-
ten valinnaisten opintojen ja opiskelijan yksilollisten opintopolkujen osalta. Leikkaus kas-
vattaa opetusryhmien keskimaaraista kokoa jonkin verran. Gradia-lukioiden toimintaa on
aiemman tuen leikkauksen perusteella jouduttu sopeuttamaan siind maarin, etta jaljelle
jaava lukiotuki mahdollistaa kuitenkin lukiokoulutuksen jarjestamisen paivalukioiden pa-
kollisen opintotarjonnan ja erityisen koulutustehtavan linjojen suhteen lahes nykymuotoi-
sena, mikali muu tulopohja pysyy nykyisella tasolla. Aikuislukion toimintaedellytyksia
omana oppilaitoksena arvioidaan kriittisesti.

lltapaivatoiminnan toiminta-ajan rajaaminen klo 16.30 asti:

litapaivatoimintaa jarjestetaan koulujen yhteydessa arkisin klo 12—-17. lltapéaivatoimintaan
voivat osallistua 1. ja 2. luokan oppilaat seka erityisen tuen paatoksen saaneet 1.-5. -
luokkalaiset. Toiminta-ajan supistaminen puolella tunnilla ei vaikuta valtion myéntaman
aamu- ja iltapaivatoiminnan valtionosuuden mé&araan. Joidenkin yksittaisten perheiden
osalta toiminta-aikojen rajaaminen saattaa vaikuttaa huoltajien tydaikoihin ja vaikeuttaa
nain perheiden arkea.

Palveluntuottajien avustussopimusten irtisanominen Jyvaskylan kaupungin perus-
opetuksen kouluissa:

lltapaivatoimintaa jarjestetaan kaupungin omana toimintana seka palveluntuottajien toi-
mesta avustussopimuksin. Kaupunki tarjoaa palveluntuottajille tilat ja lasten véalipalat,
maksaa lapsikohtaista avustusta 45 euroa kuukaudessa, korvaa materiaalikuluja 10 eu-
roa/lapsi sek& kompensoi maksuhuojennuksista aiheutuneet tulomenetykset. Palvelun-
tuottajamallissa palveluntuottaja huolehtii tyontekijoidensa rekrytoinnin, tydterveyden
seka esimiehené toimimisen. lltapaivatoiminnan palveluntuottajat ovat luotettavia ja pitka-
aikaisia toiminnan jarjestajia.



lltapaivatoiminnan jarjestaminen kaupungin omana toimintana olisi palveluntuottajamallia
edullisempaa, jos sité jarjestettaisiin omana toimintana kaikissa perusopetuksen kou-
luissa ja muut (Normaalikoulu, Kristillinen koulu, Steinerkoulu ja Valteri-koulu Onerva) jat-
kaisivat palveluntuottajina. llitapaivatoiminta tuo kokonaisuutena lisaa resurssia koulun
kayttoon, jota voidaan hyodyntad kustannustehokkaasti henkilostdsuunnittelussa (mm.
likuteltavuus ja yhdistelmatyot).

Toiminnan siirrossa olisi kyse liikkeenluovutuksesta ja kaupungin tulisi palkata palvelun-
tuottajien vakituiset tyontekijat heidan nykyisten tydsuhteidensa ehdoilla. Siirto vaikuttaisi
myos hallinnon ja rehtorien tyomaaraan seka liitAnnaiskustannuksiin esim. sairausloma-
kustannukset.

Koulujen hallinnon lisaresurssi (kehittdmismaararaha ja tuntihuojennukset):
Sivistyslautakunta on paattanyt talousarviossa 2023 koulujen hallinnon lisaresurssista.
Lisaresurssia koulut ovat jakaneet hallinnon tehtavakokonaisuuksien sujuvoittamiseksi ja
rehtoreiden tyomaaraan keventamiseksi. Kouluille mydnnetystd summasta osa on jaettu
kehittamismaararahana ja osa tuntihuojennuksina.

Kehittamismaararahasta on jouduttu luopumaan lukuvuonna 2024—-2025 osana talousar-
vion 2024 jarrutustoimenpiteita. Koulujen hallinnon lisdresurssin poistaminen heikentaa
mahdollisuuksia jakaa yksittéisia koulujen hallinnon ty6tehtavakokonaisuuksia esim.
opettajaviranhaltijoille.

Valmistavan opetuksen tarpeen vaheneminen:

Perusopetukseen valmistava opetus on tarkoitettu kaikille niille esi- ja perusopetusikéi-
sille maahanmuuttotaustaisille lapsille ja nuorille, joilla ei ole viela tarvittavia kielellisia val-
miuksia esi- tai perusopetuksessa opiskeluun. Jyvaskylan perusopetuksessa jarjestetaan
perusopetukseen valmistavaa opetusta, johon osallistuvat kaikki kaupunkiin saapuvat
vieraskieliset oppilaat.

Valmistavan opetuksen ryhmien maara on vaihdellut vuosittain. Talousarvioon 2024 on
valmistavan opetuksen jarjestamista varten varattu maararahat 16 opetusryhméaa varten.
Lukuvuoden 2024-2025 alussa ryhmid on 12 ja maaran arvioidaan nousevan 14 ryh-
maan syyslukukauden aikana. Ryhmien maaran arvioidaan pysyvan samana myos
vuonna 2025. Valmistavan opetuksen tarve vahenee 2 opetusryhman verran.

Ety-yksikon toiminnan p&attaminen:

Elamantaitojen yksikon kohderyhméana ovat jyvaskylalaiset ylakouluikaiset kehitysvam-
maiset oppilaat, ja opetuksen tavoitteena on oppilaan itsenaisen elamanhallintataitojen
tukeminen ja ohjaaminen. Ety-yksikon toiminta on keskitetty Huhtasuon yhtenaiskouluun.
Keskitetysta yksikdsta luopuminen ei vaikuta opetussuunnitelman toteutumiseen. Oppilai-
den omien ryhmien erityisluokanopettajat opettavat elamantaitoja oppilaille jatkossa
osana opetustyotaan.

Kasvatusohjaajaresurssin pienentaminen:
Jyvaskylan kaupungin perusopetuksen kouluilla on yhteensa 27 kasvatusohjaajaa, joista
kolme on palvelussuhteessa hankerahoituksen kautta.

Kasvatusohjaajan ty6 on suunnitelmallista lasten ja nuorten kokonaisvaltaisen hyvinvoin-
nin ja arjenhallinnan tukemista seka itsetunnon vahvistamista.

Toiminta n&kyy kouluissa koulupudokkuuden, syrjaytymisen, vakivallan, kiusaamisen,
hairinnan ja syrjinnan ennaltaehk&isevina toimina ja niihin puuttumisena.
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Kasvatusohjaaja tukee lapsia ja nuoria kasvussa ja kehityksessa seka kodin kasvatus-
tyota yhdessa monialaisen verkoston kanssa.

Kasvatusohjaajaresurssin pienentaminen vahentaa kaupungin perusopetuksen kasvatus-
ohjaajien maaraa noin 5 henkildtyévuodella. Resurssin pienentaminen vaikuttaa kaikkiin
edelld mainittuihin tehtavakokonaisuuksiin negatiivisesti seké lisda opettajien tydmaaraa
esim. kiusaamistilanteiden selvittelyssa.

Koulujen hallinnon tarkastelu:

Perusopetuslain 37 § mukaan jokaisella koululla, jossa jarjestetaan tassa laissa tarkoitet-
tua opetusta, tulee olla toiminnasta vastaava rehtori. Jyvaskylan kaupungin perusopetuk-
sen kouluissa on 23 perusopetuksen rehtoria, kahdeksan virka-apulaisrehtoria, viisi luot-
tamustoimista rehtoria seka yhdekséan koulunjohtajaa.

Koulujen hallinnon henkilostdkulujen leikkaaminen nostaa virka-apulaisrehtoreiden ope-
tusvelvollisuutta 1-2 vuosiviikkotunnilla. Sopeutustoimi lisdé todennakaoisyytta hallinnon
tehtavien ruuhkautumiseen ja viivastymiseen seka henkiléston kokeman kuormituksen
lisdantymiseen.

Kasvun ja oppimisen ohjaajien vahennys:
Kasvun ja oppimisen ohjaajien vahennys nakyy esi- ja alkuopetuksen nivelvaiheen tuen
heikkenemisena ja tehtavid joudutaan jarjestelemaan muille tyontekijoille.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -méaararahan lisays:

Talousarvioon 2025 esitetddn kohdennettavaksi lisamaararahaa koulujen aineisiin, tarvik-
keisiin ja tavaroihin. Maararahan lisddminen palauttaa opetusmateriaalihankinnan vuo-
den 2023 tasolle. Tama mahdollistaa resurssoinnin nykyistéa laadukkaampiin ja monipuo-
lisempiin opetusmateriaaleihin ja -valineistoon. Tama tarkoittaa esimerkiksi oppikirjojen ja
digitaalisten aineistojen paivittamisia, vaurioituneiden kalusteiden uusimista seka materi-
aalihankintoja taito- ja taideaineiden monipuoliseen toteuttamiseen.

Opetusresurssiin kohdennetun maararahan lisays:

Opetusresurssiin kohdennetun maararahan lisdys kohdentuu Jyvaskylan kaupungin
oman toiminnan perusopetukseen seka Valteri-Onerva-koulun asiakaspalvelujen ostoi-
hin.

Kouluille kohdennetun opetusresurssin lisdédminen voidaan toteuttaa esimerkiksi opetus-
ryhmien kokoa pienentamalla tai oppilaille annettavaa tukiopetusta lisaamalla. Maarara-
han lisdyksella voidaan vastata myos perusopetuslain mahdollisen muutoksen seurauk-
sena muodostuvaan tuen uudistamisen tarpeeseen. Oppimisen tuen uudistaminen tulee
todennékdisesti edellyttamaéan opetuksen jarjestajia kohdentamaan opetusresurssia eri-
tyisesti ryhmakohtaisen tuen toteuttamiseen.

Valteri-Onerva-koulussa opiskelee lukuvuonna 2024-2025 yhteensa 49 Jyvaskylan kau-
pungin perusopetuksen oppilasta. Valteri-Onerva koulun asiakaspalveluiden ostoon on
varattu talousarviossa 2024 yhteenséa 266 000 euron maararaha. Maararahalla katetaan
padasiassa kuljetuskustannuksia sekad koulunkaynninohjaajien palkkakuluja.



Nuorisopalvelujen palvelualue

Maararahat
Talous, 1.000 € TP 2023 TA/M2 2024 TA 2025  Muutos 2024-2025
Euroa %
Nuorisopalvelujen yhteiset 55,1 0,0 0,0 0,0
Nuorisopalvelujen hankkeet 585,0 393,4 764,4 371,0 94,3 %
Y hteiset palvelut 49,5 0,0 0,0 0,0
Alueellinen nuorisotyd 37,7 41,0 51,0 10,0 24,4 %
Erityisnuorisoty® 330,1 330,0 275,0 -55,0 -16,7 %
Tydpajatoiminta 240,9 235,0 299,0 64,0 272 %
Toimintatulot 1298,3 999,4 1389,4 390,0 39,0 %
Nuorisopalvelujen yhteiset 838,3 873,9 887,1 13,2 1,5%
Nuorisopalvelujen hankkeet 932,6 450,5 1130,0 679,5 150,8 %
Y hteiset palvelut 995,7 809,4 827,2 17,8 22 %
Alueellinen nuorisotyd 2116,7 21859 2 301,7 115,8 53%
Erityisnuorisoty6 839,8 829,2 856,1 26,8 32%
TyOdpajatoiminta 1516,7 1412,3 1387,2 -25,1 -1,8 %
Toimintamenot 7 239,8 6 561,3 7 389,3 828,0 12,6 %
Nuorisopalvelujen yhteiset -783,2 -873,9 -887,1 -13,2 1,5%
Nuorisopalvelujen hankkeet -347,6 -57,1 -365,6 -308,5 539,9 %
Y hteiset palvelut -946,1 -809,4 -827,2 -17,8 22%
Alueellinen nuorisotyd -2 079,0 -2 1449 -2 250,7 -105,8 49 %
Erityisnuorisoty6 -509,7 -499,2 -581,1 -81,8 16,4 %
Tydpajatoiminta -1 275,8 -1177,3 -1 088,2 89,1 -7,6 %
Toimintakate -5941,5 -5561,9 -5999,9 -438,0 7.9 %

Kayttosuunnitelman mukaisten tiliryhnmien ja organisaatioyksikodiden valiset euroméaarat
voivat viela muuttua, kun kayttésuunnitelman mukaiset tiedot tasmentyvét ja suunnitel-

mat vied&an taloussuunnittelujarjestelmaan.

Toiminnan kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtavana on parantaa alle 29-vuotiaiden jyvaskylalaisten nuorten ja
nuorten aikuisten hyvinvointia, edistaa heidan osallisuuttaan ja vaikuttamismahdollisuuk-
siaan seka tukea heidan kasvuaan, itsenaistymista ja yhteisollisyytta. Nuorisopalveluiden
toimintaa tehdaan tiiviissa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Alueellinen nuorisoty6 tarjoaa 13—18-vuotiaille nuorille ennaltaehkaisevaa, mielekasta,
nuorilahtdista ja monipuolisia kokemuksia tarjoavaa vapaa-aikaa turvallisissa ymparis-
toissa seitsemalla nuorisotilalla, nuorisoverstaalla seka liikkkuvan nuorisotydn yksikossa
Nuorisopakussa. Keskustassa sijaitsevan Veturitallien kohderyhma ovat 13—-29-vuotiaat
nuoret, ja toiminnan paapainopisteena kulttuurinen nuorisotyd. Nuorisopalveluiden ka-
dulle jalkautuva nuorisoty® perjantai-iltaisin ja nuorten suosimien tapahtumien aikaan
seka loma-ajan leirit ja retket ovat myos osa alueellista nuorisotyota.

Erityisnuorisotyon keskitssa on tuen tarpeessa olevien nuorten vahvempi yksilollinen
tukeminen, auttaminen ja palveluun ohjaus. Erityisnuorisotyd jakaantuu etsivaan ja eri-
tyisnuorisoty0hon. Etsivan nuorisotydn tehtavana on tavoittaa 15—-29-vuotiaita nuoria,
jotka ovat koulutuksen ja tydeldmén ulkopuolella ja ohjata heidat tarvittavien palveluiden
piiriin. Erityisnuorisoty6 vastaa kohtaamispaikka Bostarin toiminnasta ja keskustan alu-
eelle jalkautumisesta seké osallistuu moniammatilliseen Ankkuri-rynmaan, jonka tehta-
vana on nuorten tekemien rikosten ennaltaehkaisy.
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Nuorten tydpajatoiminta tarjoaa valmennus-, ohjaus- ja opetuspalveluja 15—-28-vuoti-
aille jyvaskylalaisille nuorille. Tavoitteena on tukea nuoren ty6- ja toimintakykya seka
vahvistaa nuorta opintoihin, tydelamaan tai kiinnittymaan muihin hanta tukeviin palvelui-
hin. Lisdksi yhteistydssa Gradian kanssa jarjestetaén opinnoissaan keskeyttamisuhan
alla oleville nuorille Vivo-valmennusta ja pajaymparistd voi myos toimia Tuva-opintojen ja
toisen asteen opintojen vaihtoehtoisena oppimisymparistona.

Yhteiset palvelut tuottaa koko nuorisopalveluita lapileikkaavia, ennalta ehkaisevia palve-
luita ja toimintaa, kuten osallisuuskasvatusta (Lasten parlamentti ja nuorisovaltuusto),
koulunuorisoty6ta, digitaalista nuorisotyota, jarjestbyhteistyota ja nuorisoavustuksia seka
kansainvalista toimintaa. Koulunuorisotyd kohdentuu erityisesti ylakouluikaisiin nuoriin,
muut yhteisten palveluiden tuottamat palvelut koskettavat kaikkia alle 29-vuotiaita jyvas-
kylalaisia.

Nuorisopalvelut hallinnoivat poikkihallinnollisia toimintoja: Nuorten taloa, Ohjaamo Jyvas-
kylaa sekéa SIB-toimintaa.

Toiminnan painopistealueet

Nuorisopalveluiden toimintaa ohjaava suunnitelma, Nuorisoplaani, paivitettiin vuonna
2024. Nuorisopalveluiden visiona on "Jyvaskyla on hyvinvoivien nuorten kaupunki”. Tata
edistetdan keskittymalla nuorten kohtaamiseen yhteiséllisen, yhteiskunnallisen ja koh-
dennetun nuorisotydon menetelmin.

Nuorisoplaanin paivityksen yhteydessa toteutettiin laaja nuorten, sidosryhmien ja kunta-
laisten kuuleminen, josta esiin nousseita asioita tullaan painottamaan nuorisopalveluiden
toiminnassa vuonna 2025. Nuorten tarpeita ja toiveita toiminnan ja tilojen osalta huomioi-
daan, nuoria otetaan yha enemman mukaan toiminnan suunnitteluun ja selvitetdan myos
osallistavan budjetoinnin mahdollisuuksia nuorisotydssa. Nuorisopalveluiden toiminnan ja
palveluiden markkinointia seké viestintaa tehostetaan. Erityisesti some-viestinnan kehit-
tdminen nostetaan painopisteeksi. Nuorisopalveluiden toiminnan vaikuttavuutta seura-
taan edelleen kaikki palvelut kattavan palautejarjestelmén avulla ja nuorilta saatava pa-
laute huomioidaan toiminnan kehittdmisessa.

Nuorten yksindisyyden kokemukset ovat lisdantyneet ja kavereiden kasvokkaisten tapaa-
misten tiedetaan vahenevan ian myo6ta, vaikka nuorten vertaissuhteet ovat tarkeita paitsi
elamaan tyytyvaisyyden myds vaikeuksista selvidmisen néakdkulmasta. Ennalta ehkaise-
van ja yhteisoéllisen nuorisotyon keinoin vaikutetaan ja tuetaan nuorten suhteita toisiin
nuoriin ja ymparilla olevaan yhteis6on kaikissa nuorisopalveluiden toimintaymparistoissa,
my0s digitaalisesti ja verkossa. Maahanmuuttajataustaisten nuorten maara on palve-
luissa lisd&ntynyt parin viime vuoden aikana. Yhteisollisyyden ja nuorten aktiivisen, kes-
tavan elamantavan ja kansalaisuuden edistaminen ovat tarkeita painopisteita, samoin
kuin nuorisotydn rooli osana kotouttavaa tyota. Toimenpiteiné ovat esimerkiksi mm. nuo-
risotilojen palveluaikojen tarkistaminen ja osin laajentaminen, nuorten aikuisten yhteisolli-
sen tyon tarpeiden tunnistaminen, koulunuorisotydn ulottaminen kaikille yla- tai yhtenais-
kouluille seké lasten ja nuorten harrastustoiminnan ja osallisuuskasvatuksen kehittami-
nen. Nuorisopalvelut tekee vuonna 2025 kansainvalistd nuorisoty6ta Erasmus+- ja ESC-
ohjelmien mukaisesti.

Jyvaskylasséa on paljon nuoria ja nuoria aikuisia, ja myos paljon syrjaytymisvaarassa ole-
via nuoria (NEET tilanteessa oleva nuori). Nuorisopalveluissa on useita toimenpiteita hei-
kommassa asemassa olevien nuorten tukemiseksi kuten etsiva nuorisotyd, erityisnuori-
soty®, Nuorten talo, ty0pajatoiminta ja SIB-hanke. Haasteena on edelleen ko. nuorten



tarvitsemien palveluiden heikko saatavuus erityisesti mielenterveys- ja paihdepalve-
luissa. Nuoret tarvitsevat tukea ja apua muissa palveluissa asioimiseen seka koulutus- ja
tydelamapoluille kiinnittymiseen.

Nuorten tydpajatoiminnassa yhteistyota toisen asteen oppilaitosten kanssa edelleen vah-
vistetaan ja opinnollistamisen kaytanteita selkeytetaan. Tarjotaan toisen asteen opiskeli-
joille vaihtoehtoisia oppimisymparistdja koulutusopimusta hyddyntamalla. Selvitetdan
edelleen mahdollisuutta nuoren omaehtoisen pajasopimuksen hyvaksymiseen tydllisty-
mista edistavaksi palveluksi. Nuorten tydpajatoiminnan jalkeisiin jatkopolkuihin ja sijoittu-
misiin kiinnitetaan edelleen huomiota ja yhteisty6ta tydelaman toimijoiden kanssa vahvis-
tetaan. Yhteisty6ta Keski-Suomen hyvinvointialueen ja TE-palveluiden kanssa vahviste-
taan ja teravoitetddn edelleen kaikessa nuorisopalveluiden toiminnassa. Jyvaskylan kau-
pungin sisalla poikkihallinnollista yhteisty6ta vahvistetaan nuorten palveluiden kehitta-
miseksi.

Toiminnan ja toimintaymparistén muutos edelliseen vuoteen nahden

Lapsia, nuoria, perheita ja nuoria aikuisia haastavat edelleen yleinen maailmantilanteen
epavakaisuus ja inflaatio, mm. energian ja elintarvikkeiden hintatason nousu seka valti-
ontalouden leikkaukset. Sosiaaliturvan muutosten vaikutuksia nuoriin ja heidéan perhei-
siinsa tulee seurata. Vaikutukset voivat ndkyd muun muassa ahdistuneisuuden lisdanty-
misend, taloudellisina vaikeuksina, nuorten aikuisten asunnottomuutena, velkaantumi-
sena, ruoka-avun tarpeina, maksuttomien vapaa-ajan palveluiden kysynnan lisaantymi-
sena. Koronan jaljiltd nuorten keskuudessa on olemassa edelleen laajamittaista palvelu-
vajetta mm. mielenterveyspalveluiden saatavuudessa, joka saattaa syventya entisestaan.
Vihapuheen voimistuminen, radikalisoituminen ja erilaiset polarisoitumisen kehityssuun-
nat esimerkiksi taloudellisten mahdollisuuksien tai arvo- ja katsomuksellisten kysymysten
suhteen on huomioitava my6s nuorisoty0ssa, ja niiden parissa tehtavaa tytta jatketaan
lapileikkaavasti.

Kaupungin talouteen vuodelle 2025 suunnitellut sdastétoimet tulevat toteutuessaan vai-
kuttamaan paljon nuorisopalveluiden toimintaan ja sita kautta kohderyhmaan, Jyvaskylan
nuoriin ja nuoriin aikuisiin. Mahdolliset saastot haastavat myds kaupungin strategisen ta-
voitteen NEET-nuorten maaran vahentamisesta. Jyvaskylassa alle 29-vuotiaiden koko-
naismaara, 54 032, (vuonna 2022, Nuorisotilastot.fi) tullee pysymaan edelleen korkeana,
vaikka ikaluokat pienenevat.

TE2025-uudistus vaikuttaa nuorisopalveluiden toimintaan Nuorten talon, Ohjaamon, etsi-
van nuorisotyon ja tyopajatoiminnan osalta niin yhteistyon kuin myos tilaratkaisujen sa-
ralla. Tammikuusta 2025 eteenpain kaikki tyollisyyden hoito on kaupungin jarjestamisvas-
tuulla ja tyéllisyyspalveluiden henkilosto tulee kasvamaan merkittavasti uuden Jyvaskylan
kaupungin ja Muuramen kunnan muodostaman tyéllisyysalueen myota. Nuorten talon,
Ohjaamon ja etsivan nuorisotydn (suurimmalta osin) sijaitessa samoissa tiloissa tarkoit-
taa tAma uusia tilaratkaisuja vuoden 2025 alusta kuitenkin niin, etta alustavasti nuoriso-
palveluiden toiminnot sailyvat nykyisessa sijainnissaan.

Ohjaamotoiminnan osalta uudistus tarkoittaa tiivistyvaa yhteistyota tyollisyyspalveluiden
kanssa. Yhtend osana uudistusta astuu voimaan paivitetty laki ty6llistymisen monialai-
sesta edistymisestd, jossa on maaritelty tyollisyysalueille velvollisuus jarjestaa toiminta-
edellytykset nuorten monialaiselle yhteispalvelulle, jolla tarkoitetaan Ohjaamotoimin-
nan kaltaista palvelua. Tydllisyyspalvelut toteuttaisivat palvelua yhteisyésséa nuorisopal-
veluiden kanssa niin, etta nykyinen Ohjaamotoiminta sailyy sivistyspalveluiden alaisuu-
dessa ja palveluja tuotetaan koko tydllisyysalueelle eli myés muuramelaisille nuorille.
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TE2025-uudistus tulee vaikuttamaan myds nuorten tydpajatoiminnan asiakkaiden tilantei-
siin. Esim. suunniteltu tydkokeilun maksimipituuden lyhentdminen kuuteen kuukauteen
on nuorten ja ty6pajatoiminnan ndkdkulmasta selkea heikennys eika tue nuorten ohjautu-
mista ty6eldmaan tai opintoihin. Huolta herattdd edelleen myds palveluiden riittavyys ja
oikea kohdentuminen. Tydpajatoimintaan ei enaa voi osallistua kuntouttavan tyétoimin-
nan sopimuksella, mutta samaan aikaan yha useammalla pajatoimintaan hakeutuvalla
nuorella on suuri tarve vahvistaa omaa elaman- ja arjenhallintaa seka ty6- ja toimintaky-
kya ennen tyo- tai opiskeluelamaan suuntautumista. Kuntouttavan tydtoiminnan poisjaan-
nin myota on selkea tarve uudenlaiselle lakisaateiselle tyollistymista edistavalle, vaikutta-
vammalle matalan kynnyksen palvelulle osana tyOpajatoimintaa.

Talouden tasapainottamisohjelman 2025-2026 toimenpiteet ja vaikutukset

Sivistys - Kasvu ja oppiminen Saastotavoite, eurovaikutukset, 1 000 €
2025 2026
Tulot Menot Kate Tulot Menot
Nuorisopalvelut 10,0 -19,0 29,0 0,0 0,0
Toimenpide
Esihenkild- ja kehittamistyon tiivistaminen -29,0 29,0 0,0

Matarankatu 6 tilasta luopuminen alk. 1.7.2025 (ty6pajatoiminta siirtyy Veturitalleille

seka kaupungin omistamiin tiloihin) 0.0 o 0.0 o
Nuorisotilojen ulosvuokrauksen lisdé@minen (perhejuhlat seké muut tapahtumat) 10,0 10,0 0,0
Palveluverkon uudelleenorganisoimiseen liittyvat toimintakulut (muuttokulut) 10,0 -10,0

Nuorisopalveluiden sopeuttamistoimenpiteet tulevat vaikuttamaan seka maarallisesti etta
laadullisesti nuorten ja nuorten aikuisten palveluihin.

Nuorisotilojen palveluverkon uudelleenjarjestaminen:

Nuorisotilojen palveluverkkoon kohdistuu edelleen vuodelle 2024 asetettu sopeuttamis-
vaade ja sen myota voidaan luopua pienistd, toimintaan heikosti soveltuvista tiloista. Pal-
veluverkon kehittaminen jatkuu yhdessa Tilapalveluiden kanssa.

Nuorten tydpajatoiminta siirretdan nykyisista Matarankatu 6:n tiloista Veturitalleille ja mui-
hin sopiviin tiloihin myéhemman suunnitelman mukaisesti alkaen 1.8.2025. Mahdolliset
vaikutukset nuorten pajatoimintaan pyritdan minimoimaan.

Palveluverkon uudelleenorganisoimiseen liittyviin toimintakuluihin (muutosta aiheu-
tuvat toimintakulut) varataan talousarviolla 10 000 euron maaréraha.

Esihenkil6- ja kehittdmistyon tiivistdminen:

Nuorisopalveluiden organisaatio tarkastellaan Nuorisoplaanin paivittdmisen yhteydessa
vuonna 2024 ja mahdolliset vaikutukset organisaatioon konkretisoituvat vuoden 2025 ai-
kana. Saastott vaikuttaisivat nuorisopalveluiden esihenkil- ja/tai kehittamisresurssiin.

Nuorisotilojen ulosvuokrauksen lisaaminen:

Tehostetaan kaupungin nuorisotilojen vuokrausta ulkopuolisille kayttajille esimerkiksi per-
hejuhlien ja muiden tapahtumien jarjestamiseen ja nuorisopalvelujen vuokratuottojen tu-
lotavoitetta korotetaan vuodelle 2025.



Irtaimen kayttdomaisuuden investoinnit

Kasvun ja oppimisen palveluissa irtaimen kayttbomaisuuden investointeihin varataan
maararahat Lohikosken ja Savulahden paivakotien ensikertaiseen kalustamiseen, koulu-
jen ja paivakotien TVT- ja AV-laitteiden paivittdmiseen ja tdydennyskalustamiseen seka
nuorisopalvelujen tdydennyskalustamiseen.

Kasvun ja oppimisen palvelut, irtaimen kayttdomaisuuden
hankinnat

1 000 euroa TA 2025

Ict-investoinnit 100,0
Koulujen TVT ja AV-laitteiden péivittdminen 100,0
Varhaiskasvatus 600,0
Varhaiskasvatuksen taydennyskalustaminen 60,0
Lohikosken paivakodin ensikertainen kalustaminen ja AV-laitehankinnat 390,0
150,0

Savulahden liikuntapuiston paivakodin ensikertainen kalustaminen ja AV-laite-
hankinnat

Perusopetus 70,0
Perusopetuksen taydennyskalustaminen 70,0
Nuorisopalvelut 30,0
Nuorisopalvelujen taydennyskalustaminen (kalusteet ja valineisto) 30,0

Irtaimen kayttdomaisuuden hankinnat yhteensa 800,0
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